by, Cipclencha
Risiko-
Mmanageme nt

und Risiko-
controlling

1 sl

Vahlen

Ristkomanagement und Risikocontrolling

& Download ” & Online Lesen

Click hereif your download doesn"t start automatically


http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs

Risikomanagement und Risikocontrolling

Marc Diederichs

Risikomanagement und Risikocontrolling Marc Diederichs

i Download Risikomanagement und Risikocontrolling ...pdf

B onlinelesen Risikomanagement und Risikocontrolling ...pdf



http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs
http://bookspode.club/de/read.php?id=3800642220&src=fbs

Downloaden und kostenlos lesen Risikomanagement und Risikocontrolling Marc Diederichs

271 Seiten
Kurzbeschreibung
Risikomanagement und Risikocontrolling

Dieses Standardwerk beschéftigt sich mit Herausforderungen und L 6sungsmoglichkeiten bei der Einrichtung
und Weiterentwicklung von Risikomanagement- und Risikocontrolling-Systemen. Es bietet sowohl fir den
|dsungssuchenden Praktiker als auch fir den Wissenschaftler einen grofien Fundus an wertvollem Wissen
und liefert zahlreiche Anregungen und Hilfestellungen sowie in der Unternehmenspraxis erprobte L dsungen
und Instrumente.

Aus dem Inhalt:

- Grundlagen des Risikomanagements und Risikocontrollings

- Anforderungskatal og an das Risikomanagement und die risikoorientierte L ageberichterstattung seitens des
Gesetzgebers und des Wirtschaftsprifers

- Internes Kontrollsystem (IKS), COSO und Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf
den Rechnungslegungsprozess

- Prozessschritte des Risikomanagements und Vorstellung praxiserprobter Instrumente zu deren
Unterstitzung

- Gestaltung einer Risikomanagement-Organisation, Abgrenzung von Risikomanagement und Interner
Revision sowie Anforderungen an den Risikomanager

- Empfehlungen zum Aufbau einer chancen- und risikoorientierten Berichterstattung (Balanced Chance und
Risk Card)

- Risikomanagement im DAX30

Der Autor:

Dr. Marc Diederichs leitet das K onzernrisikomanagement der Aurubis AG, Hamburg. Davor war er
verantwortlich fir das Corporate Risk & Insurance Management der Beiersdorf AG, Hamburg. Neben seiner
beruflichen Laufbahn veréffentlicht der Autor Beitrdge in Fachzeitschriften und Fachblichern, leitet
Seminare und halt Vortrége zu den Themen Risikomanagement und Risikocontrolling.

"Dr. Diederichs gelingt es auf konstruktive und anschauliche Weise, die Herausforderungen und

L 6sungsmdglichkeiten des Risikomanagements sowie des Risikocontrollings herauszustellen. Er bietet damit
Praktikern und Wissenschaftlern ein Standardwerk, welches durch seine anschauliche Struktur sowie seine
unkomplizierte Ausdrucksweise besticht. Mit zahlreichen Abbildungen und prézisen Begriffserklarungen ist
es eine verstandliche Lektiire, die einen breiten Uberblick tiber das Themenfeld liefert.”

AntoniaKohler, ZfCM - Zeitschrift Controlling & Management, 6/2012, S.450

"Diederichs Ansatz des Risikomanagements und des Risikocontrollings, vor allem die hier vorgeschlagenen
Aufgaben und Instrumente, kdnnen in verschiedenen Branchen angewandt werden. Selbstverstandlich
mussen Aufgaben und Instrumente hier entsprechend konkretisiert und angepasst werden, aber auch hierzu
gibt das Buch Hinweise... Das Buch kann daher jedem empfohlen werden, der sich in Theorie und Praxis mit
Risikomanagement und Risikocontrolling besch&ftigt.”

Peter Bomelburg, Zeitschrift Die Wirtschaftsprifung, 15-2011, zur Vorauflage Uber den Autor und weitere
Mitwirkende

Diederichs Prolog. Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber. Alle Rechte
vorbehalten.

... dem Vorwort:



Auch in den vergangenen Jahren hat das Thema "Risikomanagement und Risikocontrolling" nicht an
Aktualitét verloren. Noch immer leisten spektakulére Pleiten, Schieflagen sowie Skandale und nicht zuletzt
die einschneidende Weltwirtschaftskrise der Auseinandersetzung mit dem Thema (wieder einmal) Vorschub.
Sicherlich sind in einigen Fallen kriminelle Energie, Machtmissbrauch und Raffgier als Griinde anzufihren,
die das beste Risikomanagement nicht unterbinden kann. Ein nicht unerheblicher Teil begriindet sich aber
auch in einem mangelnden Risikobewusstsein, fehlender Transparenz aufgrund unzureichender Systeme,
einer unbefriedigenden Fehlerkultur sowie dem nicht sonderlich stark ausgepragten Willen, sich intensiv mit
unternehmerischen Risiken auseinanderzusetzen.Es bleibt zu hoffen, dass die handelnden Personen aus den
Fehlern der Vergangenheit nachhaltig lernen. Denn das zu Grunde liegende Phadnomen ist ja keineswegs neu:
In wirtschaftlich robusten Zeiten werden - attraktive Renditen im Blick - haufig (wenn nicht immer) die
Augen vor potentiellen Risiken verschlossen, die wenigen warnenden "Rufe in der Wiste" bleiben ungehdrt.
Verschérft sich in wirtschaftlich unruhigem Fahrwasser die Risikolage, sind viele Unternehmen nur
unzureichend vorbereitet. Die Kunst besteht aber eben gerade darin, potentielle Risiken friihzeitig zu
erkennen, richtig einzuschétzen und - im Sinne eines Notfallplans - auf derartige Situationen vorbereitet zu
sein. Wie heil3t es so schon: "Rettungsboote werden bei Schonwetter gebaut, nicht bei Sturmflut!”.An dieser
Stelle soll nicht der Eindruck erweckt werden, dass sich die gesamte Unternehmenspraxisin der jingeren
Vergangenheit der Thematik verschlossen hétte - ganz im Gegenteil: Unabhéngig von Branche, Grof3e und
Struktur haben viele Unternehmen den echten Mehrwert eines ganzheitlichen, in die bestehenden
Organisationsstrukturen integrierten Risikomanagements fir sich erkannt. Sie suchen nach adagquaten
Losungen, die weit Uiber das gesetzlich geforderte Mal3 und die Anforderungen der Wirtschaftsprifer
hinausgehen. Vielleicht erklart das auch, warum die Grundlagen zum Thema " Risikomanagement und
Risikocontrolling" nicht aus der Mode kommen und die Nachfrage nach belastbaren Standards und einer
ganzheitlichen Betrachtung des Themas ungebrochen grof3ist.
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