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Kurzbeschreibung

Eine systematische ganzheitliche betriebliche Weiterbildung ist mit hohen Kosten verbunden. Daher ist es
notwendig, dass die weiterbildungsbezogenen Ausgaben ihr intendiertes Ziel auch erreichen und das
Gelernte im Arbeitsalltag Anwendung findet. Experten sind sich allerdings einig, dass ein Transfer des
Gelernten — gerade beim Training off-the-job — nur eingeschrankt oder auch Uberhaupt nicht stattfindet. Das
Wissen um die transferbeeinflussenden Faktoren kann jedoch helfen, Schwachstellen in der betrieblichen
Weiterbildung aufzudecken und die Effizienz derselbigen zu steigern. Diese Einflussfaktoren sind dabei
sowohl in Bezug auf die Person des Teilnehmers als auch innerhalb der Lern- und Arbeitsumgebung zu
suchen.

Daher hat sich diese Arbeit zum Ziel gesetzt zunédchst theoretisch mdgliche Einflussfaktoren auf den
Lerntransfer im Rahmen des Training off-the-job zu identifizieren und die Ergebnisse in einem nachsten
Schritt einer empirischen Uberprifung zu unterziehen. Dazu wurden Einflussfaktoren durch eine
Expertenbefragung mittels der Del phimethode identifiziert und im Hinblick auf ihre Bedeutung fir den
Lerntransfer bewertet. Das Ergebnisist sowohl ein umfangreicher Forschungsrahmen, der eine Vielzahl an
moglichen Determinanten in Bezug auf den Teilnehmer, die Lernumgebung und die Arbeitsumgebung
aufzeigt, als auch ein empirisch fundierter Erklarungsrahmen, der Gber die Identifikation weiterer Faktoren
hinaus aulerdem Hinweise auf die besondere Bedeutung ausgewahlter Determinanten bietet. Uber den Autor
und weitere Mitwirkende

Astrid Meif3ner wurde 1981 in Hannover geboren. Nach ihrem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitét Bielefeld war sie von 2006 bis 2009 wissenschaftliche Mitarbeiterin und von 2009 bis 2011
externe Lehrbeauftragte am Lehrstuhl fir Betriebswirtschafts ehre, insh. Personal, Organisation und
Unternehmungsf iihrung von Prof. Dr. Fred G. Becker. 2012 promovierte sie zum Dr. rer. pol.
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