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Kurzbeschreibung
Es gibt ntitzliche Bticher; es gibt tiberfltissige Bticher. Was flir eins ist das vorliegende? Natiirlich ein
ntitzliches! Und nicht nur, weil der Autor das geme so hatte, son dem weil es ein praktisches Buch ist, dessen
Inhalte sich in der Praxis vielfal tig bewahrt haben. Es ist ein Buch, das langsam entstand. Sozusagen fast als
zwangslaufiges Er gebnis meiner Beratungs-und Trainingstatigkeit mit Ftihrungskraften in Semi naren und
im Tagesgeschaft von Firmen. AIle beschriebenen Inhalte sind in der Praxis oft durchgeflihrt und. im Laufe
der Zeit immer wieder den einzelnen Situationen angepaBt und entsprechend modifiziert worden. Daraus
laBt sich leicht erkennen, daB nicht alles neu ist, was hier zu lesen ist. Wir wollen klar sagen, daB tiber das
Thema Besprechungsleitung und das Thema Moderation natiirlich schon andere Bticher verOffentlicht
wurden. 1m Thema besteht also nicht das Neue. Das Besondere des Buches besteht in seiner integrativen
Sichtweise, in der praxisbewahrten Darstellung, in der Kombination der Inhalte und in dem weniger
technisch als vielmehr prozeB und kommunikationsorientierten Grundverstandnis. AuBerdem stehen die
vielen konkreten Handlungsanleitungen und praktischen Hinweise im Vorder grund. Wir glauben, daB
Ftihrungskrafte eine Hilfe durch das Buch bekommen, weil viele Ftihrungskrafte mit den dargestellten
Inhalten und Methoden gearbeitet haben: in Seminaren, in Workshops, in Alltagsbesprechungen, selbst in
Vor standssitzungen, in Kreativitatssitzungen, in ProblemlOse- und Krisenbespre chungen, in der ganz
normalen Projektarbeit.
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