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Kurzbeschreibung

L eistungsauftrage und Globalkredite verschaffen den 6ffentlichen Verwaltungen mehr Freiraum zur
Erflllung ihrer Aufgaben. Im Gegenzug kénnen sich die politischen Gremien vermehrt auf die Wirkung der
von Verwaltungen erbrachten Leistungen konzentrieren. V oraussetzung fir diesen Wandel ist, dass der

L eistungsbezug moglichst vollstandig erfolgt und die von der Verwaltung zu erbringenden Leistungen
prazise geplant werden. Budgets sollen also neu auf einer Leistungsplanung beruhen. Statt am Input und an
den zur Verfligung stehenden Mitteln orientieren sich Verwaltungen neu am Output und an der Frage,
welche Produkte und Leistungen sie erbringen sollen und wie viel diese Pakete kosten diirfen. Das
Instrument zur Realisierung dieser durchgehenden Outputorientierung ist die Kosten-/L el stungsrechnung.

L ukas Rieders Buch zeigt an einem konkreten Beispiel Schritt fir Schritt, wie eine verantwortungs- und
entschei dungsgerechte K osten-/L eistungsrechnung fir die Verwaltung konzipiert und realisiert werden kann.
Ausgehend von den Zwecken der Kostenrechnung in der Verwaltung werden die theoretischen Grundlagen
erarbeitet, anschlieffend wird ihre praktische Umsetzung geschildert. Das Handbuch zeigt auch, wie die
Verbindung und Integration mit den bisher iblichen Methoden der Buchfiihrung in der 6ffentlichen
Verwatung (Harmonisiertes Rechnungsmodell) geschaffen werden kann. Das kompl ette Beispiel steht auch
als Excel-Modell auf einer beigelegten CD zur Verfiigung, so dass mit den Umsetzungsarbeiten fir die
eigene Verwaltungseinheit umgehend begonnen werden kann, sobald die konzeptionellen Fragen gekléart
sind.
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