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Kurzbeschreibung

Entgegen der weltweiten demographischen Entwicklung, die eine Bevdlkerungsexplosion zur Folge haben
wird, sieht sich Deutschland mit einer stark schrumpfenden und alter werdenden Bevdlke-rung konfrontiert.
Die differenzierte Erlauterung dieses demographischen Wandels sowie seiner Chancen erfordert eine
Analyse der gesamt- und einzelwirtschaftlichen Auswirkungen auf Basis der Bevolkerungsvorausberechnung
des Statistischen Bundesamtes. Zunehmend miissen M oglichkeiten zur Integration dter und knapper
werdender Arbeitnehmer in Unternehmen implementiert werden, zu deren Gestaltung es personal politischer
Handlungsansitze und Managementpraktiken bedarf. Dabei gewinnt nach Uberlegungen zur Verlangerung
der Lebensarbeitszeit insbesondere der Faktor Arbeitszeit an Bedeutung, dessen Nutzung im Konzept der
|ebensphasenorientierten Personalpolitik alters- und alternsgerechtes Arbeiten [anger erméglichen soll. Es
erfolgt eine pra-xisnahe Vertiefung auf den Einzelhandel sowie die Herausstellung eines Best Practice
Beispiels, das neben der Wahrnehmung sozialer Verantwortung in der demographischen Entwicklung auch
be-triebswirtschaftlichen Erfolg demonstriert. Buchriickseite

Der demographische Wandel gehdrt zu den groften Herausforderungen, denen sich Unternehmen stellen
mussen. Julia Lukas analysiert auf Basis der gesamt- und einzelwirtschaftlichen Auswirkungen, wie mithilfe
von personal politischen Handlungsansétzen und Managementpraktiken die Integration &lterer Arbeitnehmer
in Unternehmen gefdrdert werden kann. Anhand eines Best-Practice-Beispiel s aus dem Einzelhandel fuhrt
die Autorin aus, dass eine personal politische Gestaltung des demographischen Wandels auch
betriebswirtschaftlich erfolgreich sein kann.Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Julia Lukas studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitét zu Kéln mit den Schwerpunkten
Unternehmensentwicklung und Organisation, Handel und Distribution sowie Wirtschaftspadagogik. Nach
Abschluss des Studiums nahm sie ihre Berufstétigkeit im Personalbereich elnes Einzel handel s-unternehmens
auf und ist dort als Abteilungdeiterin beschéftigt. Sie promovierte berufsbegleitend an der Universitét
Hamburg, um personalwirtschaftliche Wissenschaft und Praxis miteinander zu verbinden.
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