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Kurzbeschreibung

Unternehmenskultur wird immer wieder genannt, wenn es darum geht, Unterschiede im Erfolg von
Unternehmen zu erkléren. Es sind jedoch nach wie vor nur sehr wenige empirisch fundierte Erkenntnisse
insbesondere Uber die Erfolgswirkung vorhanden, und auch im Hinblick auf das Konstrukt der
Unternehmenskultur mit seinen Inhalten und Determinanten herrscht keine Einigkeit. Vor allem sind diese
Fragen bisher bezlglich der gesamtwirtschaftlich so wichtigen jungen, (radikal) innovativen und

mittel sténdischen Unternehmen véllig unbeantwortet geblieben.

Hier setzt die vorliegende Arbeit an und stellt auf Basis der bisherigen wissenschaftlichen Erkenntnisse
Hypothesen zur Erfolgswirkung von Unternehmenskultur in jungen Unternehmen — unter Berlicksichtigung
der moderierenden Wirkung des I nnovationsgrades und der Entwicklungsstufe von jungen Unternehmen —
auf. Die Unternehmenskultur wird mittels einer Mehrebenenbetrachtung untersucht, welche eine
dimensionenorientierte Herangehensweise erlaubt. Als besonders relevant fir junge, technol ogieorientierte
Unternehmen werden dabei die Kommunikations-, die Konflikt-, die Fehler-, die Fihrungs- und die
Netzwerk-Kultur identifiziert.

Die Erfolgswirksamkeit dieser Kultur-Dimensionen wird basierend auf einer empirischen Befragung bei
jungen Unternehmen mit Hilfe der Kausalanalyse tiberpriift. Zur Untersuchung der mittel sténdischen
Unternehmen wurden die 0. g. Unternehmenskultur-Dimensionen ebenfalls empirisch erhoben. Durch einen
Vergleich der Mittelwerte des Innovationsgrades und der Dimensionen der Unternehmenskultur zwischen
jungen und mittel standischen Unternehmen werden Unterschiede in diesen beiden Unternehmensformen
herausgearbeitet.

Die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung geben jungen und mittel sténdischen Unternehmen konkrete
Hinweise darauf, welche Auspragungen der Unternehmenskultur den Innovationserfolg erhthen. Uber den
Autor und weitere Mitwirkende
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