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Kurzbeschreibung

- Raus aus der Schétzfalle: In Produkten denken statt Projekte verwalten

- Warum agiles Schétzen Ihre Produkte besser werden | asst

- Erfahren Sie, wie Kunde und Lieferant mit Preisen flr Leistungspakete besser fahren als mit Stundensétzen
- Lernen Sie, wie Sie trotz Lastenheft agil entwickeln kénnen

- Wie lhr Team in Zukunft L&sungen anbieten kann, statt Anforderungen abzuarbeiten

- EXTRA: E-Book inside

Im klassischen Projektmanagement gleicht das aufwandbasierte Schatzen mehr einem Orakel als einer auf
objektiven Messkriterien beruhenden Aussage. Die groRRe Uberraschung kommt meistens zum Schluss — kein
Wunder, denn es werden normalerweise nichts anderes als Mutmal3ungen tber die Zukunft angestellt. Agiles
Schétzen verabschiedet sich von kostspieliger Wahrsagerei und ersetzt sie durch den sténdigen Abgleich mit
aktuellen Erkenntnissen Uber die Anforderungen an das Produkt. Gedacht wird dabei in Funktionalitét, nicht
in Aufwanden. Und genau deshalb gehen agil geschétzte Projekte plnktlicher und im Kostenrahmen durchs
Ziel, ohne Kunde oder Lieferant zu Gbervorteilen.

Boris Gloger erkléart Ihnen die Instrumente fur die erfolgreiche Projektplanung und Produktentwicklung. Mit
Magic Estimation werden Planungsphasen von Wochen auf Tage reduziert. Design Thinking macht aus
endlosen Anforderungsworkshops kreative Momente, und mit Story Maps werden aus milhsam zu wartenden
Gantt-Charts klare und Ubersichtliche Bilder.

Diese neuen Verfahren steuern Projekte transparent und bringen so Sicherheit in lhre Planung. Das Schétzen
und Planen von Projekten kann wirklich einfach sein — und dieses Buch zeigt, wie es geht.

AUSDEM INHALT //
Die Rolle des Product Owners als Gestalter // Design Thinking // Impact Mapping // Story Mapping //
Releaseplanung // Schatzmethoden // Mit der Cycle Time den Flow steuern

Systemvoraussetzungen fir E-Book inside: Internet-V erbindung und Adobe-Reader oder Ebook-Reader
bzw. Adobe Digital Editions

"Boris gibt mit diesem Buch einen ausgezeichneten Uberblick tiber die Herausforderungen und
Rahmenbedingungen bei der Vorbereitung eines Scrum-Projektes. Er greift dabei Ansétze auf, die neue
Perspektiven bieten und erklért sehr anschaulich, wie man Kunden tiberzeugen kann, neue Wege zu gehen.
Auch wer bereits eine Menge Scrum-Erfahrung mitbringt, wird aus diesem Buch eine Menge lernen.”

Sven Répstorff, Agile Coach und Autor von "Scrum in der Praxis‘ Uber den Autor und weitere Mitwirkende
Boris Gloger ist der bekannteste Scrum-Berater im deutschsprachigen Raum und Autor von mehreren
Biichern zu diesem Thema. Namhafte Unternehmen in Deutschland, Osterreich und weltweit setzen bei der
EinfUhrung von Scrum auf seinen Rat. Er betrachtet dabei immer die Auswirkungen auf die gesamte
Organisation und begleitet mit seinem Team die Verénderungsprozesse. Leseprobe. Abdruck erfolgt mit
freundlicher Genehmigung der Rechteinhaber. Alle Rechte vorbehalten.
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