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Kurzbeschreibung

Management Reports sind eine wichtige Entscheidungsgrundlage. Dieses Buch zeigt I|hnen neue
Moglichkeiten, dem Empfanger die richtigen Informationen schnell und intuitiv verstandlich bereitzustellen.
Die Autoren erklaren auRerdem, wie Sie neue Reportingldsungen, wie z. B. SAP SI4AHANA, fur die
Vereinheitlichung Ihrer Daten und die Beschleunigung der Analysen nutzen kénnen. Weitere Beitrage
beschéftigen sich mit dem Design mobiler Berichte sowie der Auswahl und Einfihrung neuer Bl-Ldsungen.
Effektive Reporting-Tipps von Praktikern fir Praktiker.Inhalte:K onzepte und Trends flr modernes
Management Reporting.Design von Dashboards und Mobile-Reporting-L dsungen.Einfiihrung und
Optimierung innovativer Bl-Software.Reporting und Konsolidierung mit SAP S'4HANA .Marktubersicht
und Softwareauswahl fiir Bl und Analytics. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Professor Dr. Andreas Klein lehrt seit 2003 Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Controlling &
International Accounting an der SRH Hochschule Heidelberg und verfiigt Uber mehrjdhrige Erfahrung in
einer internationalen Beratungsgesellschaft. Er ist Mitherausgeber der Schriftenreihe "Der Controlling-
Berater" und als Unternehmensberater und Referent in der Industrie- und Dienstlei stungsbranche tétig.

Jens Gréf ist Principal im Center Controlling & Finance und leitet das Business Segment KPI &

Management Reporting bel Horvéth & Partners Management Consultants. AulRerdem ist er Lehrbeauftragter
an der Fachhochschule Wiirzburg-Schweinfurt. Leseprobe. Abdruck erfolgt mit freundlicher Genehmigung
der Rechteinhaber. Alle Rechte vorbehalten.

Rolle als Business Partner erhéht Anforderungen an KommentierungDer Controller, in seiner Rolle as
Business Partner, liefert mit der Kommentierung im Management Reporting die benétigte Grundlage flr eine
fundierte Entscheidungsfindung. Wie kommt der Controller raus aus dem Trott von Standardphrasen und
Worthtlsen? Mit Twitter-Ratschldgen und Projekterfahrung zur Best-Practice-Kommentierung. Im Laufe der
letzten Jahre hat sich das Rollenbild des Controllers grundlegend verandert. Das Leithild war zu Beginn der
90er Jahre auf eine begleitende betriebswirtschaftliche Serviceleistung fir das Management im Sinne eines
Zahlen- und Datenlieferanten beschrankt. Es folgte die Weiterentwicklung zum ,,Begleiter und Mitgestalter”
im Managementprozess der Zielfindung, Planung und Steuerung. In den letzten Jahren wird der Controller
als Business Partner des Top-Managements gepriesen. Dieser wird somit mehr und mehr zum Berater der
Entscheidungstréger.
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